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MENSAGEM DO CONSELHO GERAL

«Eu vim para que tenham vida e a tenham em abundancia. Eu sou o Bom Pastor.
O Bom Pastor da a vida pelas suas ovelhas.» (Jo 10, 10-11)

«N6s trabalhamos para Deus: entreguemos-lhe o cuidado de tudo e Ele nos
ajudara. A nossa obra baseia-se na fé.» (E 6933)

«Os missionarios combonianos identificados, generosos e dispostos a dar a vida
por Cristo e pela missdo sdo muitos; sem ruido gastam-se todos os dias nos
servigos que lhes sdo confiados.» (XVIII Capitulo Geral, DC 14)

Carissimos confrades,
Saudamos-vos no nome do Senhor.

Por estes dias estais a receber os Documentos Capitulares, fruto do caminho feito
durante o Capitulo Geral, onde também vOs estivestes presentes através do
contributo que destes antes do Capitulo e da vossa oracao de intercesséo durante
o Capitulo. Agora, com o mesmo espirito de pertenca e de amor, recebendo
materialmente o documento, mas sobretudo através das vossas assembleias e
das vossas reflexdes, estais a acolher os Documentos. Todos nds agora nos
empenhamos em receber o Capitulo Geral na nossa vida individual e comunitaria.
Os Documentos Capitulares sdo um reflexo do caminho e da partilha feita sobre a
vida do Instituto: mostram de um modo sintético o sonho, a visdo e o desejo de
planificagcdo que emergiram durante o Capitulo Geral.

O Conselho Geral, com a ajuda dos Secretarios-gerais dos varios sectores,
preparou e deseja apresentar-vos um instrumento que quer ser o nosso Guia para
a concretizacao, isto é, um plano de accdo e de vida que quer acolher e
responder ao convite que o Espirito Santo nos fez através do Capitulo Geral.

Como ja tereis visto, nos Documentos Capitulares algumas coisas sao simples
sugestdes e indicacbes para um estilo de vida e de servico dificeis de considerar
numa planificacdo; outras, pelo contrario, sdo elementos programaticos que
devem ser traduzidos em actividades especificas. Este Guia continua o
discernimento iniciado a nivel de comunidades e circunscri¢des, transformado em
proposta real no Capitulo Geral, e propée um caminho para todo o Instituto, com
tarefas concretas a que cada um deve dedicar-se, no servico que lhe é préprio,
respeitando prazos especificos. Indicar prazos ndo € uma op¢do mas um dever,
porque as propostas sao assumidas com sentido de responsabilidade e com a
urgéncia devida.

O nosso planificar decorre da nossa fé. N6s todos acreditamos efectivamente
que, procurando responder com empenho ao que nos recorda o Capitulo Geral,
estamos a responder ao convite do Espirito Santo, inserindo-nos assim na Missio
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Dei. Acreditamos que quando somos fiéis a missdo comboniana trabalhamos para
a «maior gléria de Deus e salvacdo dos homens»... «Além disso, nos
trabalhamos para Deus: entreguemos-lhe o cuidado de tudo e Ele nos ajudara. A
nossa obra baseia-se na fé. E uma linguagem pouco entendida na Terra, até
entre os bons. Mas compreendem-na os santos...» (E 6933)

O Guia concentra-se nas tematicas do Capitulo sobre as quais os participantes
efectuaram um discernimento e tomaram decisfes, procurando indicar a todos e a
cada um o seu dever aos diversos niveis do Instituto.

Estamos conscientes de que nem os Documentos Capitulares nem o Guia para a
actuacdo do Capitulo esgotam toda a riqueza de inspiragdo do mesmo Capitulo.
Queremos deixar espago ao Espirito Santo que actua nos nossos coragdes, nas
nossas comunidades e nos lugares do nosso testemunho e apostolado. Ao
mesmo tempo, o Guia e os planos sexenais que se vao fazer recordar-nos-ao
com realismo o que podemos realizar com as forgas que temos neste momento,
tendo presente que testemunham o0 nosso ser.

Somos herdeiros de um grande dom de empenho, testemunho e dedicacdo que
tantos confrades nos transmitem de todas as circunscricdes e continentes. Na
nossa programacdo do futuro ndo queremos interromper esta ligagdo com o
passado: recebemo-lo e celebramo-lo com gratiddo porque reforca o nosso
sentimento de Deus, a nossa paixao pelo Seu Reino e a nossa dedicacao pelo
seu povo.

O espirito do Papa Francisco, que nos inspirou e estimulou com a Evangelii
gaudium, encoraja-nos, como discipulos-missionarios, a gritar com a nossa vida
para despertar o mundo. Perante a nossa chamada e a missdo a que o Senhor
Jesus nos enviou gracas ao Espirito Santo, ndo nos sentimos especialistas, mas
reconhecemos que somos cristdos perdoados. Por isso, em espirito de partilha da
Misericordia de Deus e da sua ternura pela humanidade, sentimo-nos chamados
a servir as pessoas feridas e postas a margem da nossa sociedade.

Na nossa planificacdo temos plena confianga em Deus que nos darad a graca
necessaria para a viver e realizar. A Providéncia coloca ao nosso lado pessoas,
irmas, seculares e leigos combonianos, colaboradores, animadores e agentes da
Igreja local que nos ajudam a viver o Evangelho e a servir melhor segundo o
carisma de Comboni e a nossa tradigao.

Empenhando-nos a acolher responsavelmente este Guia, gracas as oracdes de
Maria nossa méae, de Comboni e de tantos nossos santos amigos e confrades,
fazemos um acto de confiangca em Deus e naquilo que Ele conseguira realizar na
nossa vida. Entretanto, ficai alegres, tranquilos, confiados em Deus, que tudo V€,
que tudo pode e que nos ama... Depositastes toda a vossa confianga em Deus (E
172) ...

Roma, 15 de Marco de 2016
185° aniversario do nascimento de Sao Daniel Comboni
P. Tesfaye Tadesse Gebresilasie

P. Jeremias dos Santos Martins



P. Rogelio Bustos Juarez
P. Pietro Ciuciulla

Ir. Alberto Lamana Coénsola



Discipulos-missionarios Combonianos chamados a viver

a alegria do Evangelho no mundo de hoje

NOTA INTRODUTORIA

Este documento programatico constitui uma releitura dos Documentos Capitulares
norteada pela preocupacdo de chegar a uma programacdo dos aspectos
essenciais do «fazer» que nos espera.

Por isso, optamos por manter a mesma estrutura editorial do Guia para a
concretizacao do XVII Capitulo Geral e dos Documentos do XVIII Capitulo Geral.
Até as linhas mestras sdo as mesmas: Missdo, Pessoas, Reorganizacdo e
Economia. As Unicas diferencas a salientar relativamente ao passado sdo o
desenvolvimento da Espiritualidade na seccdo dedicada as Pessoas, e o ter
reservado as questdes ligadas a Economia uma seccao separada.

Cada uma das quatro seccOes abre-se com a citacdo de algumas passagens
tiradas da primeira parte dos Documentos Capitulares (DC) e uma breve
introducdo, seguida de um exame pormenorizado dos elementos programéticos,
atribuidos, cada um deles, a um dos trés niveis organizativos do Instituto
(Direcgéo Geral, Conselho e Secretariados; Continentes; Circunscrigdes). O texto
gue descreve cada elemento programatico foi mantido o mais possivel colado ao
enunciado dos DC e, s6 onde se mostrou necessario por motivos de clareza
expositiva, é que se optou por uma adaptacéo do texto.

E de notar contudo que o texto que propomos nao reflecte a preocupacéo de
motivar e exortar, preocupacdo que é prépria dos DC que, como se pode
facilmente observar, sdo constantemente referidos em cada ponto. Cumpre-nos
esclarecer que, sem uma constante e pontual referéncia a eles, este documento
resultaria pouco compreensivel.

Por outro lado, porém, este Guia reflecte a preocupacao de indicar o que deva ser
feito «praticamente» e a que nivel organizativo do Instituto, com o acréscimo de
um horizonte temporal sem o qual toda a programacao perderia significado.
Algumas datas indicam o limite dentro do qual se espera que a accdo em causa
seja ultimada. Outras marcam o ponto de partida depois do qual se espera que
uma accao comece. Outras ainda sdo enunciadas como actividades recorrentes,
e requerem portanto uma pratica continuativa e coerente. As indica¢cdes temporais
dadas estdo por vezes ligadas ao enunciado explicito dos DC ou entdo, mais
frequentemente, tornadas necessarias por uma ldgica de programacdo que tem
em conta prazos fixos da vida do Instituto (assembleias, elei¢cbes, encontros,
capitulo e seu processo), detalhadas depois nas ultimas paginas deste Guia (cf.
datas eventos, celebracdes, etc.).

N&o deveria portanto ser dificil para os confrades individuar as coisas a fazer e o
respectivo prazo, seguindo sempre a indicacao do ditame capitular que coloca «o
fazer» dentro do horizonte necessario.



MISSAO

- Inspirados pelo magistério do Papa Francisco, o Capitulo pede-nos para iniciar
uma reflexdo para repensar objectivos e ambitos da misséo (cf. DC 44.3),
segundo os critérios enumerados no n.° 44.5 dos Documentos Capitulares.

- A reducdo dos empenhos devera favorecer a requalificacdo do nosso servi¢co
missionario segundo os critérios de proximidade com os grupos marginalizados
ou em situacbes de fronteira e a opcdo pelos servicos pastorais
especificos/ministerialidade (dialogo inter-religioso, JPIC, educacéo, saude, mass-
media, animac¢ao missionaria) (cf. DC 45.1, 45.2, 45.3, 45.4).

- JA ndo é suficiente pensar no continente europeu como territério onde
desenvolver apenas animag¢do missionaria e promocao vocacional. Também a
Europa é ambito de misséo, tendo presente que o primeiro sujeito de missdo é a
Igreja local (cf. DC 46.1).

Introducéo

Para nos, Missionarios Combonianos, o anuncio do Evangelho informa todas as
dimensBes da nossa vida. Estamos cientes de ser parte da rica histéria
missionaria da Igreja, em particular sabemos ser a continuacao do carisma que o
Espirito suscitou em Sao Daniel Comboni ha 150 anos.

As mudangas a nivel global nos &mbitos politico, econémico, social e cultural tém
importantes consequéncias para no@s, porque nos convidam a rever a fundo a
nossa metodologia. Além disso, mudou o paradigma de missdo: estamos
conscientes de que a missao parte do coracdo de Deus e, portanto, a hossa €
uma participagdo na missio Dei; é global porque ultrapassa as fronteiras
geograficas e tem como horizonte a construcdo do Reino de Deus; € atenta as
diferengas de contexto e é, igualmente, uma realidade heterogénea de que fazem
parte diversas dimensfes: a proclamacdo, a libertacdo, a justica, a paz, a
integridade da criacao e o didlogo com as culturas e as religides.

O Papa Francisco chama-nos a rever a nossa misséo partindo dos excluidos e a
ser testemunhas da misericordia do Pai.

O XVIII Capitulo Geral convidou-nos a deixar-nos transformar pelo Evangelho
para melhor responder aos desafios do mundo de hoje. No curso dos anos a
nossa actividade missionaria foi dificultada por algumas estruturas e métodos que
impediram uma adequada flexibilidade. Devemos também reconhecer que o
Instituto estd a mudar quer pela reducdo do pessoal quer pelo aumento do
numero de confrades que vém de outras culturas.

Assim, somos chamados a um exercicio de reflexdo e de revisdo dos nossos
empenhos, para os adequar mais as mudancas da sociedade e as possibilidades
reais do nosso Instituo. Esta redugao dos nossos empenhos permite focalizar-nos
e especializar-nos em algumas areas. Isso implica também a necessidade de




colaborar mais com toda a Familia Comboniana e com outras Instituicbes e forcas
missionarias.

A misséo comboniana na Europa requer uma revisdo profunda que nos ajude a
clarificar o nosso papel de missionarios numa Igreja local que muitas vezes se
sente esmagada pela realidade de povos que vém de outras identidades culturais
e religiosas. Acreditamos poder dar muito a Igreja na Europa, dada a nossa
experiéncia de contacto com 0s humerosos povos do mundo.

Elementos programaticos
Reflexdo e revisdo dos empenhos (cf. DC 44)

Direccado Geral (SGM)

e O SGM faculta as circunscricbes algumas indicacdes concretas para
desenvolver uma reflexdo que leve a «repensar 0s objectivos, as
estruturas, o estilo e métodos evangelizadores» (EG 33) (cf. DC 44.4)

o Até 31.12.2016

Continentes

e Os continentes, com o respectivo Assistente Geral, conduzem a supervisao
da execucao das decisfes relativas a reducao e focalizacdo dos empenhos
de cada circunscricdo, dando conta dos progressos em cada assembleia
continental (cf. DC 44.8)

o Recorrente, a partir de 1.1.2019 (inicio do segundo triénio)

Circunscricoes

e Cada circunscricdo elabora um plano sexenal que, além de conter uma
revisdo dos empenhos, favoreca a requalificacdo do nosso servico
missionario segundo os detalhes seguintes (cf. DC 44.7 e 45.1)

o Até 30.6.2017

e O programa de reducédo e focalizacdo dos empenhos é apresentado (cf.

DC 44.7):

o Ao CG/DG até 30.6.2017

o As assembleias de continente até 30.6.2018

o A Intercapitular (para avaliacdo) até 31.8.2018

¢ No total sdo encerradas 45 comunidades, criam-se outras numericamente
mais consistentes, mais estaveis e mais internacionais (cf. DC 44.9 e 10)

o Até 30.6.2021

Evangelizacao e servigcos pastorais especificos (cf. DC 45)

Circunscricdes

e Em cada circunscricdo, inicia-se um processo de identificagcdo e
discernimento das pastorais e ministérios especificos presentes e possiveis
aliancas para as reforcar (cf. DC 45.4)



o Até 31.12.2016

Cada circunscricdo elabora um plano das especializacbes necessarias
para as pastorais e nos ministérios especificos presentes, a partilhar com o
continente e a submeter ao Conselho Geral (cf. DC 45.4)

o Até 30.6.2017

Cada circunscricdo tem empenhos em servicos de JPIC e favorece o
envolvimento em rede dos confrades a nivel provincial e continental (cf. DC
45.6)

o Até a Intercapitular de 2018

Continentes

O resultado do processo de identificacdo das pastorais especificas de cada
circunscricdo é comunicado nas assembleias continentais (cf. DC 45.5)

o Até 30.6.2018

Seguidamente, é elaborado um plano continental de especializagbes para
projectos de colaboracdo nas pastorais e nos ministérios especificos (cf.
DC 45.5)

o Até a Intercapitular de 2018

Os continentes da Europa e Africa Francéfona elaboram um plano de
colaboracdo entre circunscricbes que torne possivel estabelecer uma
OCPH (cf. DC 45.7)

o Até ao fim do sexénio

A Missdo Comboniana na Europa (cf. DC 46)

Direccao Geral

O CG favorece a internacionalizacdo das comunidades na Europa
destinando-lhes confrades n&o-europeus (cf. DC 46.3)
o Até ao fim do sexénio

Continentes

O Continente europeu elabora projectos de colaboracao interprovinciais
também através do intercambio de pessoal (cf. DC 46.3)

o Até ao fim do sexénio

Em comunhao entre si e com as Igrejas locais, as circunscricdes europeias
reflectem e desenvolvem orientacGes de pastoral especifica no campo dos
migrantes a realizar numa ou mais circunscricbes como expressao da
colaboracéo continental (cf. DC 46.5)

o A partilhar na Intercapitular de 2018

Circunscricdes

Os sectores da formacdo permanente e da missédo das circunscricbes da
Europa elaboram itinerarios de formagdo sobre a nova visédo de misséo e
sobre os processos de conversao que ela requer (cf. DC 46.3)

o Até ao fim da Intercapitular de 2018
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Cada circunscricdo na Europa identifica ambientes de comunidade que
possam hospedar migrantes. Ao efectivar o acolhimento, procede-se em
colaboracdo com organizagdes locais (cf. DC 46.5)

o Até ao fim do sexénio
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PESSOAS

DC 27: O apelo a sair de si mesmos e ir ao encontro dos outros sublinha a viséo
cristd de pessoa como ser em relagdo, em contraposicdo com uma cultura
individualista cada vez mais invasiva.

DC 28: Esta visédo corresponde a espiritualidade comboniana do Bom Pastor que
nos coloca na atitude de saida em direccdo ao outro e se torna fonte da nossa
alegria. Para viver este impulso € necessario manter os olhos fixos em Jesus
Cristo que nos introduz na contemplacdo do mistério de Deus mas também no
mistério do homem, onde 0 encontramos presente na sua riqueza e diversidade.

DC 30: Sentimos profunda necessidade de uma espiritualidade que nos cura e
humaniza, capaz de integrar a nossa humanidade e a dos outros com 0s
respectivos limites, fragilidades e incoeréncias. Uma espiritualidade baseada na
Palavra de Deus escutada, vivida, celebrada e anunciada, que toque e inspire
todas as dimensfes da nossa vida missionaria nos ambitos pessoal, comunitario,
de missao, economia e governo (EG 174).

Introducéo

Uma das mais belas afirma¢es do Capitulo, a respeito da pessoa, é aquela que
a define como «ser em relacdo», em contraposicdo com uma cultura que promove
uma mentalidade individualista (cf. DC 27). Uma relacdo que nao sublinha as
diferencas, inevitaveis entre as pessoas, mas promove a comunhédo e permite-nos
descobrir que somos irmaos e podemos também ser amigos (cf. Jo 15, 15) para
além das nossas diferencas.

Por este motivo sentimos o apelo, mais forte que noutros Capitulos, a aprofundar
o tema da interculturalidade (RV 18). E bom ndo esquecer que somos um sonho
do nosso fundador tornado realidade: foi ele que, desde o inicio, quis um Instituto
«catllico» que abrisse as suas portas a todos 0s que quisessem colaborar com
ele na missao.

Quer nos diversos grupos de trabalho quer na aula capitular sabiamos néo estar a
dizer coisas novas, mas tinhamos a consciéncia de que muitas vezes as coisas
belas que foram escritas permaneceram «letra morta», porque nao as
aprofundamos e, porventura, nem sequer as vivemos. Nao tenhamos pois receio
de retomar algumas delas e experimentar mais uma vez vivé-las.

O nosso Instituto ndo € apenas internacional mas & também intercultural (cf. DC
47.2). Isso exige da nossa parte uma maior abertura, tolerancia, misericordia e
verdadeira caridade de uns para com 0s outros. Isso sera possivel se, antes de
tudo, cultivarmos uma espiritualidade integral baseada na Palavra de Deus, que
toque todas as dimensfes da nossa vida (EG 174). Com este fim, o Capitulo
considerou necessaria uma reflexdo sobre as propostas da RV que no-la fagam
revisitar e rever para responder aos desafios que hoje enfrentamos no mundo, na
Igreja e no Instituto.
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No percurso que estamos a iniciar, € fundamental manter-nos préximos dos
pobres, estando atentos a todas aquelas periferias humanas que bradam ao céu e
continuam a interpelar-nos como pessoas, como consagrados e como
MisSionarios.

Elementos programaticos
Interculturalidade (cf. DC 47)

Direccao geral

e O SGF elabora subsidios com conteaddos e metodologias de
implementacéo sobre o tema da interculturalidade (cf. DC 47.6)
o Até ao fim da Intercapitular de 2018

e Dedica-se 0 ano de 2019 ao tema da interculturalidade (cf. DC 47.6)
o Até 31.12.2016

Circunscricdes

e Seguindo as indicacdes previstas pelos subsidios elaborados pelo SGF,
em cada circunscricdo organizam-se sessdes de formacéo especifica dos
superiores locais sobre as dindmicas da interculturalidade. Em seguida, a
preparacdo das Cartas de Comunidade € verificada de modo a que estas
prevejam e mencionem explicitamente como viver a dimensdao da
interculturalidade (cf. DC 47.6)

o Actividade recorrente a partir de 1.1.2019

Espiritualidade (cf. DC 48)

Circunscricoes

¢ Nas visitas as comunidades os superiores de circunscri¢do certificam-se e
verificam que as comunidades combonianas sejam lugares de acolhimento,
atraentes, abertas e «em saida». Verificam além disso que os confrades
tenham formulado um projecto pessoal de vida, sejam acompanhados
espiritualmente e celebrem regularmente o sacramento da reconciliagao
(cf. DC 48.3,6)

o Actividade recorrente a partir de 30.6.2017

e Cada circunscricdo planifica e pde em accdo iniciativas (subsidios,
seminarios, encontros...) para aprender a exprimir os valores do carisma
comboniano com uma linguagem nova, inspirada pela Evangelii Gaudium
(cf. DC 48.4)

o Actividade recorrente a partir de 1.1.2018

e A preparacao das Cartas de Comunidade é controlada de modo a que se
prevejam momentos de oracao diarios, espacos de siléncio, espacos de
meditacdo e partilha da Palavra e do caminho de fé (cf. DC 48.2)

o Actividade recorrente a partir de 1.1.2018

Regra de Vida — leitura, revisitacéo e revisao (cf. DC 49 e 50)
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Direccao Geral

e O CG nomeia uma comissao, ajudada por especialistas ndo combonianos,
para a revisao da RV (cf. DC 50.1)
o Até 31.12.2016

e A comisséo prepara um esboc¢o das propostas de revisao da RV, que tem
presente a leitura e revisitacdo feita nas circunscricdes, e apresenta-o a
Intercapitular (cf. DC 50.1)
o Até ao fim da Intercapitular de 2018

e O CG organiza com a comissdo uma consulta aos confrades acerca da
proposta de revisdo da RV depois de ter sido revista na Intercapitular. A
proposta final de revisdo € apresentada para aprovacdo ao XIX Capitulo
Geral (cf. DC 50.1)
o Até ao fim do sexénio

Continentes

e Cada continente constitui uma equipa para preparar subsidios, indicacdes
metodoldgicas e animadores para ajudar os confrades a ler e revisitar a RV
(cf. DC 49.3)

o Até 31.12.2016

Circunscricdes

e Com base nas sugestdes e indicacdes propostas pelas equipas
continentais, em cada circunscricdo faz-se a leitura e revisitacdo da Regra
de Vida segundo a dindmica proposta pela Ratio Missionis. A sintese dos
resultados do processo € enviada a comissdo para a revisdo da RV
instituida a nivel central (cf. DC 49.3)

o Até 31.12.2017

Escolasticados e CIF (cf. DC 51 e 52)

Direccado Geral

e O CG, com o SGF, identificam e programam o0s tempos e as modalidades
de encerramento de um escolasticado de lingua inglesa, a concretizar-se
antes do fim do primeiro triénio (cf. DC 51.2)

o Até ao fim da Intercapitular de 2018

e Se o0 numero de candidatos o exigir, o CG com o SGF e o continente
elaboram e realizam uma nova modalidade de presenca formativa para os
Irmaos na América Latina (cf. DC 51.2)

o Até ao fim do Intercapitular 2018

Instituto misto (cf. DC 53)

Direccao Geral
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e O CG nomeia uma comissao ad hoc, que inclua dois Irméos, para solicitar
junto da Santa Sé a mudanca do estatuto de Instituto clerical para misto
(cf. DC 53.1)

o Até ao fim do sexénio

Cddigo deontoldgico (cf. DC 54)

Circunscricoes

e Cada circunscricdo escolhe e prepara um confrade para ajudar as
comunidades a estudar e partilhar os conteudos do Cédigo Deontolégico
de modo a favorecer o cuidado reciproco da fidelidade a vocacéo
comboniana e prevenir situacdes de contratestemunho (cf. DC 54.1)

o Até 31.12.2017

Continentes

e Em cada continente alguns confrades sao preparados, em colaboragao
com o CG, para fornecer as competéncias necessarias para conduzir
investigac6es segundo o Cédigo Deontolégico (cf. DC 54.2)

o Até ao fim da Intercapitular em 2018
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REORGANIZACAO

DC 39: O novo contexto da sociedade e da missdo desafia-nos a «ser audazes e
criativos» e a repensar objectivos, estruturas, estilo e métodos de evangelizacao e
animacgao missionaria (EG 33 e 27). Conscientes de que ndo podemos responder
a todas as expectativas do nosso tempo, sentimo-nos conduzidos pelo Espirito
Santo que nos precede e nos revela caminhos de plenitude evangélica, mesmo
na fraqueza (2Cor 12,10; Rm 5,20).

DC 40: Os novos desafios da missao parecem-nos exigir cada vez mais energias.
Ja se torna impossivel manter todos 0s nossos empenhos devido ao
envelhecimento e a diminuicdo do niumero dos missionarios. A confianca em Deus
leva-nos a ler este redimensionamento como oportunidade para iniciar caminhos
novos em pequenez e docilidade ao Espirito.

DC 43: A reorganizacao depende do empenho de cada circunscricdo para evitar a
disperséo, ajudando-nos a concentrar-nos em objectivos apostolicos claros. Mas
depende também da coragem dos missionarios e das comunidades locais de
ousar novas formas de fraternidade e de servico.

Introducao

N&o é de hoje que o Instituto percebeu a necessidade de efectuar uma profunda
reorganizacao perante as circunstancias mudadas quer no mundo que nos rodeia
quer nas Igrejas locais em que desenvolvemos 0 NOSSO Servico quer N0 NOSSO
Instituto.

E mais do que evidente, e ndo de agora, que existe um desequilibrio entre os
empenhos que assumimos e que procuramos honrar com todas as nossas
energias e a nossa forca. E claro que, por vezes, a determinacdo com que
permanecemos ligados a preciosa heranca do nosso passado e da nossa
tradicdo, corre o risco de travar, se ndo mesmo empobrecer, a audacia e a

criatividade auspicadas pelo magistério do Papa Francisco na Evangelii gaudium.

JA o Capitulo anterior tinha acrescentado a necessidade, desde ha tempos
identificada e solicitada, de requalificar os nossos empenhos, a necessidade de
reduzir o niumero das nossas circunscricbes. Alguns passos foram dados no
passado sexénio e o XVIII Capitulo confirma-o, dizendo-nos todavia que nao ha
que perder o impeto em prosseguir nas linhas de reforma ja tragcadas com
renovada prontiddo e audacia.

O Capitulo foi mais além e pediu que o Instituto reelabore também no seu centro
0S ajustamentos organizativos para melhor acompanhar o servigo dos seus niveis
operativos: 0s continentes e as circunscricdes. Trata-se de rever a estrutura
organizativa de alguns secretariados e departamentos para chegar a delinear
melhor as modalidades da sua colaborac&o com circunscri¢cdes e continentes. Por
sua vez, estes deverao reflectir e discernir sobre o tipo de mudanca que deve ser
introduzida no modus operandi dos respectivos secretariados e coordenacdes.
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O Capitulo também auspiciou que se procurem e identifiquem modalidades que
possam reforcar uma transicdo do Instituto para modalidades de formacéao,
organizacao, reflexdo e discernimento na linha da ministerialidade. Para isso
prevé que as especializagbes reflictam claramente os servigos prioritarios do
Instituto e que a colaboracdo em todos o0s niveis seja assumida como modo
proeminente de operar na linha da ministerialidade.

Elementos programaticos

Especializagbes (cf. DC 60-63)

Direccao Geral

O CG, depois de ter recebido os planos sexenais das circunscrigoes,
dedica uma consulta ao discernimento e programacao das especializacdes
e rotacbes para empenhos prioritarios, em colaboracdo com o0s
Secretariados Gerais (cf. DC 62)

o Até 31.12.2017

Coordenacéao do Instituto e Direccéo Geral (cf. DC 64-68)

Direccao Geral

O CG, em colaboracdo com os Secretariados Gerais da Evangelizacéo
(SGEV), da Animacdo Missionaria (SGAM) e com os encarregados de
Justica, Paz e Integridade da Criacdo (JPIC) e dos Leigos Missionarios
Combonianos (LMC), procede a instituicdo de um Unico Secretariado Geral
com o nome de Secretariado Geral da Misséo (SGM) (cf. DC 64)

o Até 31.12.2016

O CG, em colaboracdo com o Secretariado Geral da Formacado de base e
com a Comissdo Central da Formacdo Permanente (CCFP), procede a
instituicdo de um Unico Secretariado Geral com 0 nome de Secretariado
Geral da Formacéao (SGF) (cf. DC 65)

o Até 31.12.2016

O CG publica o decreto de alteracdo da RV 140.1, que reflecte os novos
ajustamentos, e com ele revé e publica também o novo Directério da
Direccéo Geral (cf. DC 66)

o Até 31.12.2016

Os novos Secretariados Gerais animam 0s continentes e as circunscrigcoes
para que O0S respectivos secretariados e coordenacbes de sector
simplifiquem as estruturas e sejam capazes de manter linhas de
comunicacao eficazes com a Direccédo Geral e de accao coordenada entre
si, sem agravamento excessivo de trabalho (cf. DC 68)

o Até 31.12.2016

Continentes e Circunscricdoes
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Em linha com as alterag6es de ajustamento ocorridas a nivel central, as
Circunscricdes e os Continentes simplifiquem as respectivas estruturas dos
secretariados e coordenagdes de sector (cf. DC 68)

o Até 31.12.2017

Continentalidade — Referente continental para os Irméos (cf. DC 69-71)

Continente

Os Superiores do continente, em dialogo entre si no decurso das
assembleias continentais e com o CG, identificam o pessoal destinado a
realizacdo dos projectos continentais (cf. DC 70)

o Actividade recorrente

Referente continental para os Irmaos: cada continente estabelece a
modalidade de escolha do Irmé&o, tendo em conta a consulta aos Irmé&os
nas varias circunscricdes do continente; este Irméo participa na assembleia
dos provinciais do continente (cf. DC 71)

o Até 30.6.2017

Circunscrigcdes e unificagdes (cf. DC 72-73)

Direccao Geral

O CG identifica as circunscri¢cdes cuja unificacdo parece mais necessaria e
oportuna e comunica a intencao de proceder a unificacdo (cf. DC 72)

o Até 31.12.2016

O CG procede a elevacdo a Delegacdo do grupo dos combonianos da
Polénia (cf. DC 73)

o Até ao fim do sexénio

Circunscricoes

Os Conselhos das circunscricdes identificadas em vista de uma possivel

unificagcdo desenvolvem percursos de sensibilizacdo dos confrades sobre a

necessidade da unificacdo (cf. DC 72)

o Até 31.12.2017

No termo dos percursos de sensibilizacdo sobre a necessidade da

unificacdo, os superiores de circunscricdo organizam uma consulta formal

aos confrades para verificar a sua aceitabilidade (cf. DC 72)

o Tempo variavel segundo as modalidades do percurso desenvolvido mas
até ao fim do sexénio.
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ECONOMIA

DC 75: E necessério passar de uma perspectiva de partilha provincial para a
solidariedade com todo o Instituto.

DC 78: Cada circunscricdo tenha por objectivo tornar-se economicamente
sustentavel. Para isso, preveja-se em primeiro lugar o envolvimento das Igrejas
locais de onde provém e onde trabalham os missionarios, para que seja antes de
mais o0 povo de Deus a sustentar 0s seus missionarios.

DC 79: Podem existir também iniciativas eficazes e simples de auto-
sustentamento (incluindo os empenhos pastorais), que evitem sempre o espirito
mundano e comercial. E essencial que estas iniciativas sejam acompanhadas por
uma disciplina e administracao transparente.

Introducao

O XVIII Capitulo Geral preocupou-se em indicar algumas linhas orientadoras para
adequar a disponibilidade dos recursos financeiros as condicdes mudadas do
Instituto e da missao.

Ao passo, decidido em 2009, de alargar o Fundo Comum Total (FCT) a todas as
circunscrigdes, seguiu-se a conscientizagdo de que «é necessario passar de uma
perspectiva de partilha provincial para a solidariedade com todo o Instituto.» (DC
75).

O segundo destacado pelo Capitulo € o da sustentabilidade. Nao certamente
porque a Providéncia tenha deixado de acompanhar o nosso trabalho, mas pelo
sentido de responsabilidade na gestédo dos recursos. A motivar a reflexao sobre a
sustentabilidade esta também a conscientizacéo de existir o dever de promover a
responsabilidade eclesial (DC 78).

O Capitulo diz também que o auto-sustentamento pode ser alcancado através de
iniciativas que, além dos empenhos pastorais e de animacdo, possam ser
geradores de recursos; ao mesmo tempo, adverte para o0 risco do espirito
mundano e de negécio e para a necessidade de uma disciplina administrativa
apertada e transparéncia plena (DC 79).

Elementos programaticos
Implementacdo do XVII Capitulo Geral (cf. DC 74-76)

Direccao Geral

e O CG identifica dois confrades a destinar ao estudo em vista de uma
especializacdo em disciplinas econdémico-administrativas (cf. DC 76)
o O primeiro confrade até ao fim da Intercapitular em 2018
o O segundo até ao fim do sexénio
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O SGE prepara uma relagdo sobre os modos e as motivacées como FCT &
aplicado nas diversas circunscricbes a apresentar a Intercapitular (cf. DC
74)

o Até ao fim da Intercapitular em 2018

O SGE conduz um estudo para a execucdo dos fundos de previdéncia
social para as provincias onde a estrutura publica ndo oferece este servico
e apresenta uma proposta de execucado na Intercapitular (cf. DC 76)

o Até ao fim da Intercapitular em 2018

O SGE envia as Circunscricdes um modelo de termos de referéncia para o
recrutamento de revisores externos das contas e em seguida supervisiona
a adopcao desta pratica (cf. DC 77)

o Para o envio dos termos de referéncia, até 31.12.2016

o Para a supervisdo: actividade recorrente a partir de 1.1.2017

Circunscricoes

Cada circunscricdo (que ainda o nao tenha feito) introduz a préatica de
revisdo externa das suas contas (cf. DC 77)
o Actividade recorrente a partir de 2017

Sustentabilidade e recursos locais (cf. DC 75, 78 e 79, 80)

Direccao Geral

O SGE, com o CG, acompanha e avalia eventuais iniciativas de auto-
sustentamento em vista quer da sustentabilidade quer da necessidade de
evitar espirito mundano e de negécio (cf. DC 79)

o Actividade recorrente

O SGE acompanha iniciativas de partilha e de solidariedade entre diversas
circunscricbes e desenvolve instrumentos para monitorizar 0s subsidios
oferecidos de circunscricao a circunscri¢ao (cf. DC 75 e 80)

o Até ao fim de Intercapitular em 2018

O SGE, com o CG, define melhor e estrutura os fundos de Solidariedade e
para a Formacéo de Base (cf. DC 75 e 80)

o Até ao fim da Intercapitular em 2018

Circunscricoes

No momento da formulacdo ou da renovacdo dos contratos com as
dioceses, os Conselhos de circunscricdo prestam atencéo aos detalhes de
caracter econdmico para encorajar o contributo local ao mantimento dos
missionarios e das suas actividades (cf. DC 78)

o Actividade recorrente.

Patrimonio e autolimitacao (cf. DC 81-84)

Direccao Geral
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O CG, com a ajuda do SGE, estabelece as modalidades de distribuicdo do
superavit anual da Direccdo Geral

o Actividade recorrente

O SGE, em dialogo e colaboragdo com as circunscri¢cdes, efectua uma
revisdo dos respectivos patriménios estaveis imobiliarios e facilita a
instituicdo dos patrimonios estaveis monetarios. Da relacdo dos processos
em curso a Intercapitular

o Até ao fim do sexénio (a partir de 1.1.2017)

o Relacao intermédia apresentada no Intercapitular em 2018

Circunscricoes

Cada circunscricdo define a politica dos fundos provinciais preparando,
para cada fundo um estatuto em linha com o DGE que clarifique objectivo,
gestao, tecto, etc.

O Directério Provincial de cada circunscri¢cao indica o limite do capital do
exercicio, em linha com as indicac¢des fornecidas pelo DGE.

No momento da alienacdo de uma propriedade imdével cujo uso ja nao é
adequado, cada circunscricdo destina 50% do produto da venda ao fundo
de solidariedade do Instituto

o Actividade recorrente
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CONCLUSAO

Para concluir este breve documento queremos apenas recordar o espirito que
desejamos que acompanhe a nossa programacao: trata-se de um trabalho a
executar juntos, como Cenéaculo de Apdstolos, em que cada um e todos juntos
carregamos a responsabilidade da unica missdo. Desejamos ainda que quanto foi
programado seja vivido com audacia e criatividade, colaborando e envolvendo
quanto possivel os outros, pessoas e organizagfes, que o Espirito nos faz
encontrar e coloca ao nosso lado no dia-a-dia.

Para ndo perder o impulso e sentido de direccdo sera importante retomar
regularmente este Guia para ver com honestidade o caminho feito e 0 que ainda
falta fazer, celebrando quer os sucessos que nos serdo concedidos quer o0s
insucessos que registaremos. Ambos sdo preciosos, se assumidos na liberdade
evangélica.

O Espirito Santo e o exemplo do nosso Santo Fundador continuardo certamente a
trabalhar e a guiar os nossos passos. Confiamos tudo ao cuidado materno de
Maria, Rainha das Missfes, e a Sado Daniel Comboni, nosso fundador e pai.
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ALGUMAS CELEBRACOES COMBONIANAS

Data

Celebracao

2016

50° aniversario da presenca na Republica Centro-africana

2017

150° aniversario da fundacao do Instituto
50° aniversario da expulsdo do Burundi
25° aniversario do assassinato do Ir. Alfredo Fiorini em Mogambique

2018

2019

100° aniversario da evangelizacao de Juba

2020

2021

175° aniversario do Vicariato Apostélico da Africa Central
25° aniversario da Beatificacdo de Comboni
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DATAS IMPORTANTES DO SEXENIO

2016
Data Evento
Maio-Junho Indiccao de consulta para novos Provinciais-Delegados-
Conselheiros
Outubro- Nomeacéo de Provinciais-Delegados
Dezembro Eleicdo de Conselheiros
2017
Data Evento
Janeiro-Fevereiro | Assembleia Geral dos Superiores Provinciais eleitos
Junho Primeiro prazo para apresentacao do plano de circunscricao
Dezembro Ultimo prazo para apresentacao do plano de circunscricdo
2018
Data Evento
Setembro Assembleia Intercapitular
2019
Data Evento
Marco Criacdo de novas Circunscricbes
Maio-Junho Indiccao de consulta para novos Provinciais-Delegados-
Conselheiros
Outubro- Nomeacéo de Provinciais/Delegados
Dezembro Eleicdo de Conselheiros
2020
Data Evento
Janeiro-Fevereiro | Assembleia Geral dos Superiores Provinciais eleitos
Junho Convocacdo do XIX Capitulo

Julho-Setembro

Eleicdo dos Delegados ao Capitulo

Outubro

Nomeacédo da Comissao Pré-capitular

2021

Data

Evento

Junho

Envio de Documentacdo do Capitulo

Agosto-Setembro

XIX Capitulo Geral

24




DATAS EVENTOS/ACTIVIDADES DOS SECRETARIADOS
MISSAO

As datas relativas aos eventos do Secretariado Geral da Missdo seréo
comunicadas depois. De momento, o Unico programa disponivel € o que esta
ligado as actividades dos LMC.

Leigos Missionarios Combonianos

ANO | ACTIVIDADES Datas — Lugar
2016 | Assembleia Europeia dos LMC 22-27.8.2016
Viseu — Portugal
Encontro Continental Americano dos LMC 19-24.9.2016
México DF
2017 | Encontro Continental Africano dos LMC Julho 2017
Togo?

2018 | Encontro Continental Europeu dos LMC Dezembro 2018
Encontro Continental Americano dos LMC Dezembro 2018
Assembleia Intercontinental dos LMC (sexenal) ??

2021 | Encontro Continental Africano dos LMC ?7?

ECONOMIA

ANO | ACTIVIDADES PARTICIPANTES

2016 | Assembleia Continental Economos de circunscricdo do Continente e
Economia - APDESAM Provinciais encarregados do sector a nivel

continental
Assembleia Continental Ecénomos de circunscricdo do Continente e
Economia — Africa Provinciais encarregados do sector a nivel
Francofona continental

2017 | Assembleia Continental Economos de circunscricdo do Continente e

Economia — Europa Provinciais encarregados do sector a nivel
continental

Assembleia Continental Economos de circunscricdo do Continente e

Economia — América-Asia Provinciais encarregados do sector a nivel
continental

2020 | Assembleia Geral Economos de todas as circunscricdes e
Ecénomos Provinciais encarregados do sector aos

niveis continentais

Outros eventos Economia

| 2016-17 | Finalizago do ciclo formagéo escolasticos/CIF: Kinshasa e Lima
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(depois de Casavatore 2013, Pietermaritzburg & Nairobi 2014, Cape
Coast & Sao Paulo 2015)

2017

Curso para Economos Provinciais

2017-19

Novo ciclo formac¢éo escolasticos/CIF

FORMACAO

ANO

ACTIVIDADES

PARTICIPANTES

2016

Assembleia Continental da
Formacgéo — Europa

Assembleia Continental da
Formagéo — APDESAM

Assembleia Continental da
Formacao -
Africa Francé6fona

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

2017

Assembleia Geral da
Formacéo

Assembleia continental da
Formacao —
América/Asia

AG encarregado do sector, Coordenadores
continentais do sector, SGF, formadores,
escolasticos/CIF e noviciados e
observadores

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

2018

Assembleia Continental da
Formacéo — Europa

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

Curso de FP — APDESAM Formadores
Curso de FP — Africa Formadores
Francofona

2019 | Curso de FP — Formadores

América/Asia

2020

Assembleia Continental da
Formacédo — APDESAM

Assembleia Continental da
Formagao —
Africa Francé6fona

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP
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2021

Assembleia Continentgl da
Formagdo — América/Asia

Coordenador continental do sector, SGF,
formadores, promotores vocacionais e
animadores da FP

Note bem:

1.

2.

A Assembleia Geral da Formacao realiza-se a cada seis anos e dura trés

semanas.

A Assembleia Continental da Formacéo realiza-se a cada dois anos e dura
de 10 a 15 dias, incluido o Conselho continental do sector.

O Curso de Formagédo Permanente para os formadores dura de trés a
quatro semanas. Propde-se que os formadores da Europa se unam aos
outros continentes com base na lingua.

Datas Cursos Participantes
2017 | Curso Confrades entre os 50 e 65 anos
2019 | Comboniano de
2021 | Renovagao
2016 | Curso Confrades com mais de 70 anos
2018 | Comboniano
2020 | de Ancianidade
2017- | Ano Comboniano | Confrades sacerdotes com 10-15 anos de servico
18 de Formagéo missionario e irmaos com 10-15 anos de votos
2019- | Permanente perpétuos
20
TEMAS ANUAIS DE REFLEXAO
Ano Tema
2016 | Recepcao do XVIII Capitulo Geral
2017 | 150° Aniversério da fundacéo do Instituto
2018 | Regra de Vida
2019 | Interculturalidade
2020 | Ministerialidade

2021

Preparacao do XIX Capitulo Geral

O Conselho Geral, em dialogo com os Secretariados, dara anualmente
indicagcbes sobre o modo como desenvolver os diversos temas anuais de
reflexado
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