CADA PARTE E ORDENADA AO TODO
COMO O IMPERFEITO AO PERFEITO!

Consideraces sobre a Regrade Vida
Introducdao

A Regra de Vida € lei humana na qual confluem dois elementos insepara-
veis; por um lado, € algo ordenado a um objectivo, por outro, é exacta-
mente isto, uma regra, medida regulada e moderada por uma medida su-
perior que, por sua vez, € duplice: a lei divina e a lei natural. O fim da lei
humana é o proveito dos homens segundo estas trés coisas: que seja em
harmonia com a religido, dado que deve adaptar-se a lei divina; que seja
de ajuda a disciplina, dado que tem de harmonizar-se, por principio, com
a lei natural; e que promova a saude publica, dado que tem de ser orde-
nada a utilidade humana.

Da harmonia da lei com a religido resulta a sua honestidade; a lei deve
ser honesta. Da sua relagdo com a disciplina deriva a sua possibilidade; a
lei deve ser possivel segundo a natureza e os costumes do pais. A lei de-
ve ser adequada aos lugares e aos tempos; a lei deve ser, portanto, opor-
tuna para a disciplina; isto quer dizer que deve ser adequada as circuns-
tancias; E visto que a lei humana é um conceito da raz&o pratica, que ori-
enta os actos humanos, para muda-la e modifica-la, os motivos devem
ser dois: um, que depende da razdo, e o outro, dos homens, cujos actos
séo regulados por esta lei. No nosso caso, a Regra de Vida guia 0 nosso
trabalho missionario, determina 0 nosso modo de proceder, regula a nos-
sa organizagao.

Por parte da razdo, a Regra pode ser mudada ou modificada, sendo co-
natural na razdo humana avancar gradualmente daquilo que é imperfeito
para o que é perfeito; vemos de facto que, no progresso humano, os pri-
meiros pesquisadores chegaram s6 a descobertas imperfeitas que foram
depois aperfeicoadas pelos seus sucessores.

A mesma coisa acontece também na ordem pratica, isto € no campo da
accao. De facto, os primeiros que procuraram descobrir alguma coisa de
util para a construgéo da sociedade humana, ndo podendo sozinhos ter
em conta tudo, fixaram normas imperfeitas e cheias de lacunas, que fo-
ram depois modificadas e substituidas por outras com menos caréncias
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no servico ao bem comum. Da parte dos homens, ou seja da nossa parte
neste momento, a Regra pode ser mudada ou modificada dada a mudan-
¢a das condi¢c6es humanas, que nas suas diferencas pedem tratamentos
diferentes’ enquanto cada parte é ordenada ao todo, como o imperfeito
ao perfeito, e o individuo é parte da comunidade...® Deixando-me guiar
por estas orientacdes de fundo, proponho-vos as seguintes considera-
coes.

0. A nossa organizacao

A quarta parte da Regra de Vida tem este titulo: O servigo da autorida-
de no Instituto. Do ponto de vista formal, compreende seis secc¢oes; a
primeira concerne a concepcao de Governo e Autoridade; a segunda
trata da Comunidade Local; a terceira ocupa-se da Provincia; a quarta
fala da Direcgéo-Geral; a quinta é sobre o Capitulo Geral; a sexta esta-
belece o procedimento concernente a Auséncia e Separacdo do Institu-
to. Do ponto de vista dos conteudos, é subdividida em 59 artigos, do

n° 102 ao 161. Esta quarta parte pode ser portanto interpretada como
discurso colectivo, ainda hoje convincente, inovativo e transformador, pa-
ra a convivéncia em caminho, para a convivialidade como elemento dis-
tintivo das suas componentes, certamente sempre perfectivel. De quanto
foi dito, portanto, deduz-se que a organiza¢do que adoptamos para reali-
zar a missao € “cordial” mas complexa, em virtude das presencas, obras
e servigos. As presencas sdo as comunidades, reunidas em delegacdes
ou provincias. As obras sdo as instituicbes educativas, sanitarias, paro-
quiais, obras sociais, etc., que as comunidades, ou as delegacdes ou as
provincias, gerem, e 0s servi¢cos sao as actividades, quer proprias quer
de outros, que as pessoas desenvolvem no seio do Instituto.

0.1 Por principio irmanados por Cristo para continuar a sua missao
no sulco de Séo Daniel Comboni

A quarta parte nasce deste principio: nés Missionarios Combonianos do
Coracao de Jesus somos homens comuns e normais, irmanados por
Cristo mediante a inspiracéo originaria de Sado Daniel Comboni para con-
tinuar a sua misséo; através da nossa organizacao esforgdmo-nos por
consolidar os lagos de comunhéo, fraternidade e amizade, com accéo e
participacdo. Entre nds, a unido e a comunhdo séo vitais, dado que so-
MOS um corpo que se organiza em comunidades que querem viver o

2 Cf. Tomas de Aquino, Suma Teolégica, I-I1, g.90-97.
3 Cf. Tomas de Aquino, Suma Teoldgica, I-1l, g. 90, a. 2.



Evangelho e realizar o envio. E ndo ha nada que seja de maior ajuda a
esta hossa unido do que a obediéncia ao Superior Geral e aos superiores
gue o coadjuvam, coisa que temos de compreender a luz da vida de Je-
sus obediente ao Pai até a cruz. Entdo o exercicio da autoridade ajuda a
viver a comunh&o ndo como principio entretecido de normas, mas como
um estilo ético de existéncia compartilhada e realizada e por isso tem ne-
cessidade de homens-guia que, com paciéncia, cordialidade e esperanca,
recordem que o importante € a urgéncia evangélica de excitar, despertar
e evocar o Reino em todas as sociedades, criar processos de Reino tam-
bém em ambitos aparentemente satisfeitos, desorientados ou distantes
de Deus; homens com uma autoridade evangélica que persuade, motiva
e estimula a uma conversao identitaria do Instituto em direc¢éo a este
presente. Tudo isto implica formar-se em humanidade, cordialidade e gra-
tuidade, valores que exigem uma predisposicao antropoldgica que nasce
da virtude e sobretudo do calor da fé pela graca sobrenatural, para abrir
caminhos a presenca do Bem, da Verdade, da Justica, abragando com o
amor de Jesus Cristo quantos sao aflitos pela fraqueza humana®.

0.2 Modalidades de aproximacéao

A arvore colhe nutrimento da terra hiUmida, através das raizes, e as suas
folhas recebem luz e cor da atmosfera circunstante. Do alto da sua copa
vé-se um amplo horizonte. As suas raizes profundas garantem a sua vi-
da. Fblego e enraizamento, altura e profundidade, sdo estas as duas
perspectivas caracteristicas da leitura e releitura de um texto, no nosso
caso do texto da Regra de Vida. Deste ponto de vista, quem se dispde a
esta leitura e releitura deve procurar evitar dois excessos: 0 primeiro, uma
leitura e releitura aparentemente pia e devota mas que é feita com uma
atitude individualista, sentimental e fundamentalmente débil; o segundo,
uma leitura muito estudada, que pretende ser muito objectiva mas néo é
acompanhada por uma vivéncia profunda de espiritualidade, de humani-
dade, de misséo. Trata-se de dois modos parciais de ler e reler. Para evi-
tar estes extremos, quem se aproxima ao texto, devera procurar fazer
uma leitura e releitura fiel e criativa, ampla e profunda. A estas duas ori-
entacdes fundamentais, que concernem o autor e o leitor, € preciso
acrescentar outras duas: a perspectiva do texto no seu conjunto e na sua
profundidade. Estas quatro orienta¢cdes basilares séo indicadas com qua-
tro palavras-chave: perante o texto, ou seja a leitura actual; atras do tex-
to, isto é, 0 autor ou 0s autores; no interior do texto, e no conjunto do tex-
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to, ou seja, aquilo que o texto mesmo diz; sob o texto, noutras palavras, o
significado profundo desta mensagem para a comunidade dos membros
gue se reinem para a ler, reler e transmitir como um precioso album de
familia, como acontece durante a fase do postulantado, do noviciado, do
escolasticado e sucessivamente.

0.3 O patrimdnio espiritual perenemente valido da humanidade

Considere-se que um povo é antes de tudo um repertério de segredos
gue requerem um esforco para ser descobertos e compreendidos, dizia
Ortega no inicio do século XX na sua obra A rebelido das massas”. Actu-
almente, diversos povos compdem o Instituto e portanto, nele, existem
diversos repertérios de segredos que intervém na leitura, compreensao,
interpretacdo e execucado de quanto legislado num texto constitucional
por um povo, huma certa época, segundo uma tradi¢cdo, neste caso, prin-
cipalmente a ocidental. Eis entdo que a reviséo e a revisitacdo — este vol-
tar a visitar com espirito critico — da Regra de Vida exigem o conjugar-se
harmonioso do repertério de segredos trazidos pelas pessoas provenien-
tes de povos diferentes mas sustentados por uma espécie de principios
gerais e indemonstraveis, de per si 6bvios e evidentes para qualquer um,
e que constituem o patrimonio espiritual da humanidade: reconhecer, ndo
obstante o mudar dos tempos e o0s progressos do saber, um nicleo de
conhecimentos filosoficos cuja presenca é constante na historia do pen-
samento. Pense-se, por exemplo, nos principios de ndo contradi¢do, de
finalidade, de causalidade, como também na concepg¢éo da pessoa como
sujeito livre e inteligente e na sua capacidade de conhecer Deus, a ver-
dade, o bem; pense-se além disso em algumas normas morais funda-
mentais que resultam comummente compartilhadas. Estes e outros te-
mas indicam que, prescindindo das correntes de pensamento, existe um
conjunto de conhecimentos em que é possivel reconhecer uma espécie
de patriménio espiritual da humanidade® Trata-se, portanto, de uma es-
pécie de gramatica natural segundo Bento XVI, sobre a qual assentam as
disposi¢cbes mais pormenorizadas, que devem ser impostas a gente em
sintonia com as suas condi¢des, motivo pelo qual, da parte dos homens
cujos actos séo por ela regulados, a lei pode ser legitimamente modifica-
da dada a alteracéo das condicbes humanas que, sendo diferentes, exi-

® José Ortega y Gasset, La rebelién de las masas, p. 247.
6 Jodo Paulo Il, Fides et ratio, 4.
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gem tratamentos diferentes’. Portanto, é legitimo alterar uma lei se, alte-
rando-a, se contribui para o bem comum®,

1. Recuperar fraternidade

Hoje, o direito ocupa-se sobretudo de definir os limites e as condi¢des do
exercicio da autoridade, mas nao é feita uma reflexdo sobre o seu signifi-
cado e sobre os seus fundamentos. Todavia, esta reflexdo é necessaria
porque a autoridade entrou em crise, quer na familia quer na escola e,
portanto, em mais de uma instituicdo. Esta crise percebe-se em modos
diferentes: por um lado, observa-se a passagem de uma ideia de autori-
dade ligada ao sacro, ou seja intocavel, a uma ideia de autoridade que
entra no &mbito da negociacao; por outro, esta ideia foi transformada
também pelo afirmar-se da igualdade de todos os homens, independen-
temente da sua condicdo, sexo, idade, e pelo afirmar-se da espontanei-
dade das pessoas que devem pensar por si. Denunciou-se — com razao —
o0 autoritarismo, ligado a um tipo de manipulagéo e ao exercicio de uma
violéncia real, mas, deste modo, abre-se a porta ao perigo e ao risco de
sucumbir a um outro tipo de excesso que é o do laxismo ou libertinagem.

1.1 Modelo relacional e dialégico do exercicio da autoridade

No documento da Congregacéo para os Institutos de Vida Consagrada e
as Sociedades de Vida Apostélica — CIVCSVA — “Para vinho novo, odres
novos”, encontramos esta proposta que é radical e, ao mesmo tempo,
simples: recuperamos fraternidade. Na mais ampla visao sobre a vida
consagrada elaborada pelo Concilio, passou-se da centralidade do papel
da autoridade a centralidade da dindmica da fraternidade. Por isso a au-
toridade n&o pode sendo estar ao servico da comunhdo: um verdadeiro
ministério para acompanhar os irmaos e as irmas em ordem a uma fideli-
dade consciente e responsavel’. Segue-se que a comparacao entre ir-
maos e a [...] escuta de pessoas individuais tornam-se um lugar indispen-
savel para um servico de autoridade que é evangélico™.

Todavia, na vida consagrada, de algum modo perdurou durante demasia-
do tempo uma mentalidade verticista da autoridade, caracterizada nestes
termos: “o recurso a técnicas de manager, ou a aplicacéo espiritualizante
e paternalista de modalidades consideradas expressdo de “vontade de

7 Cf. Toméas de Aquino, Suma Teoldgica, I-1l, g. 97, a. 1, solucao.
8 Cf. Tomas de Aquino, Suma Teolégica, I-II, g. 97, a. 2, soluc&o.
°® CIVCSVA, Para vinho novo, odres novos, 41.
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Deus” sao redutivas face a um ministério chamado a confrontar-se com
as expectativas dos outros, com a realidade quotidiana e com os valores
vividos e partilhados em comunidade™. De facto, nédo pode deixar de pre-
ocupar, sublinha o documento, a permanéncia de estilos e praticas de
governo que se afastam ou contradizem o espirito de servico, a ponto de
degenerar em formas de autoritarismo™.

Diferentemente deste género de compreensdo, de facto preocupante, 0s
convites do documento citado estdo em linha com este desejo de maior
horizontalidade; encorajam a tomar consciéncia do facto que a missao do
nosso Instituto € um projecto comum, que necessita de colaboragéo. De-
ve ser portanto encorajado um servico de autoridade que chame a cola-
borac&o e a uma visdo comum no estilo da fraternidade™ para conven-
cer-nos de que a autoridade €, de per si, um servico e ndo um meio para
a auto-afirmacédo de quem a recebe®: para resistir a tentacdo de recorrer,
no exercicio do governo, a solugées autoritarias™; para praticar mais a
rotacdo dos encargos'®; e para promover as relacdes inter-geracionais no
seio do Instituto*’. A luz destas orientacées, faco aqui algumas conside-
ragOes sobre como actualizar o servi¢o da autoridade, tiradas da minha
experiéncia na vida consagrada e noutros ambitos de responsabilidade
colegial, apresentando-as dentro deste horizonte de “fraternidade” que o
citado documento sustenta.

1.2 A mentalidade da época

A apresentacao das consideracdes aqui propostas pressupde que as in-
terpretacdes actuais das estruturas organizativas atras das quais se en-
contra a vida consagrada, reentrem na mentalidade da época e sejam
portanto sujeitas as davidas da cultura ambiental hodierna sobre a autori-
dade. Uma forte relativizacdo da autoridade coexiste paradoxalmente
com o pedido de que esta seja exercida sem hesitacdo. Quem governa,
por um lado, deve confrontar-se com uma palpavel nostalgia por uma au-
toridade paternalista que volte a responder as necessidades individuais e
se contraponha assim ao anonimato que submerge as reestruturacoes

1. ib.

2. Cf. ib. 43.
B3 Cf. ib. 43.
% Ct. ib. 44.
13 Cf. ib. 45.
18 Ct. ib. 46.
7 Cf. ib. 47.
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feitas pelo Instituto. Por outro, deve dar ouvidos ao pedido insistente de
incrementar estruturas de governo mais participativas.

Entre o autoritarismo e o laxismo € preciso criar, sem duvida alguma, um
termo intermédio, ou mais concretamente, € necessario precisar o senti-
do, a legitimidade e o fundamento da autoridade, que é um aspecto da
educacao, da formacdo permanente. Assim, a leitura, compreensao e ac-
tualizacdo do conteudo da quarta parte da Regra de Vida, dedicado a au-
toridade e ao seu exercicio, exige hoje uma reconsideracéo a altura dos
tempos mas sobretudo a luz da crescente multiculturalidade do Instituto
porque um povo € acima de tudo um repertdrio de segredos que reque-
rem algum esforco para serem descobertos e compreendidos™®.

E como as estruturas da comunh&o — o servigo da autoridade no Instituto —
podem ser consideradas na perspectiva canénica e na perspectiva teolo-
gico-espiritual — duas possiveis perspectivas igualmente importantes — é
inevitavel ter isso em conta de maneira equilibrada no momento da revi-
séo e revisitacdo da Regra de Vida, mesmo se a perspectiva canonica é
a mais dificil porque requer muito esforco, horas de trabalho paciente e
de dialogo para poder abrigar na tradicdo canonica as novidades que o
Espirito Santo suscita no Instituto, e as estruturas de governo constituem,
na comunh&o ou visao teol6gico-espiritual, uma dimensao puramente ca-
nonica. Ambas as perspectivas representam o fio condutor do tecido do
Nnosso texto constitucional actual. A tal propésito, séo muito iluminantes
estas consideragdes: Temos de reconstruir uma espiritualidade do servi-
¢o da autoridade que lute contra o descrédito que esta a crescer, a critica
a que é submetido por defeito, as expectativas exageradas de competén-
cia que se exigem dela, a inércia perante o individualismo que mina a
consciéncia do bem comum e a ingenuidade dos modelos excessivamen-
te horizontalistas da autoridade. Esta espiritualidade viria de uma gracga: a
de reconhecer o valor de missdo que o servigo da autoridade tem dentro
de si e o potencial de vida para os outros que esta missdo comporta™.

1.3 Governo e autoridade

O conteudo da quarta parte da Regra de Vida afunda as proprias raizes
nesta convicgdo fundamental: a ac¢cdo — no caso do Instituto, a accdo
missionaria — ndo é mais possivel no isolamento; ser isolados € como nao

'8 José Ortega y Gasset, La rebelién de las masas, p. 247.
® Francisco José Ruiz, Odres nuevos para el gobierno, in Vida Religiosa. Monogréfico.
122 (2017), 88 (536).
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ter a capacidade para agir. A accéo e o discurso tém necessidade da
presenca de outros. Em defesa disto, vale a pena recordar que o grego e
o latim, diversamente das linguas modernas, tém duas palavras diferen-
tes e todavia ligadas entre si para indicar o verbo “agir”. Aos verbos gre-
gos archein (comecar, guiar e por fim governar) e prattein (atravessar,
realizar, levar a termo) correspondem os verbos latinos agere (fazer mo-
ver, guiar) e gerere (cujo significado originario é “levar”). E como se cada
accao fosse dividida em duas partes, o inicio, realizado por uma sé6 pes-
soa, e o fim, onde muitas se unem para “levar” e “levar a termo” a ac¢ao
dando o seu contributo. Nao sédo s6 as duas palavras a estar ligadas en-
tre si de modo semelhante, mas muito semelhante é também a historia
do uso destas palavras. Em ambos 0s casos, a palavra originariamente
designava so a segunda parte da ac¢éo, a conclusdo — prattein e gerere —
tornou-se a palavra aceite para a acgdo em geral, enquanto as que de-
signhavam o inicio da acg&o assumiram um significado preciso, pelo me-
nos na linguagem politica. Archein passou a indicar principalmente go-
vernar e guiar, se usados de maneira especifica, ao passo que agere as-
sumiu o significado de “guiar” para dizer “fazer mover”.

Assim, o papel de iniciador e guia, que era o primus inter pares, tornou-se
0 do governante.

A autoridade apresenta-se sob formas distintas. Acima de tudo como um
carisma ou um ascendente natural, de quem sabe por natureza dirigir.
Em segundo lugar, como uma competéncia, por exemplo, a do perito, do
especialista, do conhecedor, segundo as imagens platdnicas que repre-
sentam a autoridade politica. Terceiro, como a gestéo e a lideranca liga-
das a um estatuto. Em todos os trés casos, o conceito de autoridade im-
plica uma relacéo vertical ou pelo menos uma certa hierarquia. A primeira
forma de autoridade, o carisma, pode mostrar-se ambigua na medida em
que, seja na educacao e formagéo seja na politica, pode ser exercida pe-
lo melhor e pelo pior. A segunda, a competéncia, é facilmente justificavel
na medida em que se controla o objecto e os outros admitem o seu exer-
cicio. A terceira, o estatuto, € muitas vezes criticada como arbitraria e arti-
ficiosa, na medida em que néo é justificada por uma competéncia real ao
servi¢o dos outros. Todavia, € precisamente no terreno da competéncia
gue se observa um deslizamento do conceito de autoridade entre 0s jo-
vens e adultos, uma diferenca de lugar, de posi¢cdo no tempo.

E neste contexto, julgamos, que se torna imprescindivel uma lideranca
gue nasca da escuta do Espirito Santo em comunidade. Que indique,
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com a prépria vida, um caminho possivel e real, sem perder a dependén-
cia-transcendéncia, que mostra de modo inconfundivel a luz da proximi-
dade de Deus.

Trata-se, antes de mais, de uma lideranca que saiba aonde vai. Que te-
nha um itinerario e saiba mostra-lo, comunicar e contagiar. Para isso de-
ve identificar-se com as contingéncias reais do Instituto que serve. Deve
saber simplificar, gerar mudancas para poder dar vida & comunidade; de-
ve dar impeto, manter e vigiar sobre as mudancas para que nao desviem
da forca carismatica; dever ser lider e conjuga-lo com um querer sé-lo
gue seja evangélico, porgue ndo tem sentido sé-lo a forga ou porque nao
h& outro remédio ou porque é o Unico; deve ser idéneo a construir a co-
munh&o plural que é o instituto no qual, gragas a media¢do de uma lide-
ranga coral e profética, coexistam as iniciativas e as possibilidades, a
complementaridade e a novidade. Sabendo que a misséo é a alma da
comunidade, a autoridade deve ser exercida por homens que descubram
a felicidade em guiar um povo que caminha no deserto com ilusfes e
promessas, com lamentacdes e recordacdes, com tendéncias de eficién-
cia e de exceléncia, e também com sinais de morte. Assim, portanto, as
guestdes a volta do governo e da autoridade vao golpear o estilo da lide-
ranga do ponto de vista da sua assungéo e concretizagdo: a autoridade
joga-se muito da proépria justificacdo no modo como se a assume e se a
exerce. Hoje ndo basta um estilo qualquer®.

Ao tratar o exercicio do ministério da autoridade € necesséario reflectir a
volta da responsabilidade para com terceiros, ainda que s6 de modo sim-
bélico e em vista de uma regulamentagéo. Os terceiros podem ser 0s
confrades. Trés elementos constitutivos confluem aqui, ou seja, o concei-
to de governar e ser governados, de governo e poder, e da ordem regu-
lamentada que o acompanha, e aqui reentram a personalizacéo e o dis-
cernimento: Para o Evangelho, as pessoas sdo imprescindiveis. N&do pro-
pde mandamentos abstractos, validos em si, sem qualquer relagdo com
guem os propde e com quem os comunica. O Evangelho opera com ape-
los, com exortagfes as pessoas a fim de que levem por diante iniciativas
de vida a favor dos outros. Porque é nas pessoas que a missao encontra
fontes surpreendentes de gratuidade, de heroismo no dom de si, de cria-
céo de relacdes fraternas, de disponibilidade a solidariedade, de adapta-
bilidade no servigo acima e para la das tradicdes [...] A lideranca [...] de-

2 Francisco José Ruiz, Odres nuevos para el gobierno, in Vida Religiosa. Monografico.
122 (2017), 75 (523).
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ve ser convicta da prioridade que tem a [...] cura personalis®. Isto requer,
entdo, ir mais além, a raiz, a procura de uma instancia perante a qual se
possa dar conta do exercicio da autoridade, visto que se trata de pensar
a Unica coisa sobre a qual podemos verdadeiramente fundar, na sua ra-
dicalidade, o sentido da vida humana e de uma vida pessoal; caracteriza-
da simultaneamente pela singularidade e pelo valor incondicional que dai
deriva.

Em todo o caso, quem governa e exerce a autoridade devera ser rico de
humanidade para que a vontade e a razdo do homem, por um lado, se
exprimam com as palavras e, por outro, também com os factos, dado que
cada um faz compreender que prefere o que realiza com a acgéozz. Atal
propésito, é muito clarificador este texto de um homem que viveu em
tempos muito dificeis e que da este conselho: os bons agricultores [...]
nao cultivam so as arvores direitas e altas, mas aplicam também aquelas
arvores cujo crescimento foi deformado por uma qualquer causa alguns
apoios por meio dos quais se endireitam; a outros cortam os ramos a vol-
ta, para que néo dificultem o seu crescimento em altura; outros, débeis
pela aridez do terreno, adubam-nos, a outros, sofredores pela sombra de
plantas estranhas, descerram-lhes o céu®. De bons trabalhadores preci-
sa hoje 0 nosso Instituto, isto é de pessoas que tratem as arvores direitas
e altas; endireitem as tortas, podem as frondosas, adubem as débeis,
descerrem o céu aos que sofrem no crescimento por uma sombra estra-
nha que os priva da luz.

Conclusao

O exercicio da autoridade requer, em quem é chamado a este ministério,
acima de tudo humanidade integral, satde espiritual e estilo empreende-
dor para que o Instituto seja lugar de misericordia, menos verticista e
mais sinodal; exige fidelidade e prudéncia, porque a ira é o principio da
ruina do bom governo. A organizagdo que adoptdmos para realizar a
missdo, exposta na quarta parte da Regra de Vida, € cordial, impregnada
de fé, mas também complexa. Nesta perspectiva, o contetdo da quarta
parte da Regra de Vida pode ser interpretado como a expressdo de um
Instituto sempre em construcéo, onde cada um se sinta acompanhado
pelo Espirito Santo e na fraternidade. Quem exerce o servigo da autori-

2 Francisco José Ruiz, Odres Nuevos para el gobierno, in Vida Religiosa. Monografico.
122 (2017), 75-76.
2 cf. Tomas de Aquino, Suma Teolégica, I-Il, g. 97, a. 3, solucao.
23 .
Seneca, De clementia, Parte Il, cap. 5.
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dade peca ao Senhor que Ihe conceda a audacia do profeta, a fortaleza
da testemunha, a clarividéncia do mestre, a seguranca do guia, a mansi-
dao do pai e a proximidade do irm&o para iniciar, nos que estéo confiados
aos seus cuidados, fundando-se sobre o Espirito Santo e deixando-se
guiar pelos sabios conselhos dos seus semelhantes, a realizacéo do hu-
milde desejo de participar na obra redentora de Cristo®. Governar é, em
principio e no final de contas, um acto de amor, € dar a vida. E o amor é
exigente, requer o uso dos melhores recursos, para despertar a paixao e
por-se em caminho com paciéncia juntamente com os irmaos. No Institu-
to, quem exerce o ministério da autoridade devera ser certamente com-
petente e qualificado, mas sobretudo e antes de tudo rico de humanida-
de, evitando, em tudo e com todos, ser incorrecto no falar e no agir, cui-
dando da unidade na diversidade, da identidade na diferenca, e da cari-
dade em tudo, sendo uns para o0s outros amigos ho mandato de espalhar
“o perfume do Evangelho” (EG 39) e salvaguardando, com alegria e cria-
tividade, aquilo que herdamos de Sao Daniel Comboni.

P. Erasmo Norberto Bautista Lucas, mccj
Cidade do México, 28 de Agosto de 2018
Festa de Santo Agostinho

2 Cf. LG 45.
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