PASTORAIS COMBONIANAS ESPECIFICAS
RESUMO

O documento do Secretariado-Geral da Missao (Junho de 2026) apresenta o percurso de
desenvolvimento das pastorais combonianas especificas, tal como delineado pelo XIX Capitulo Geral
e em continuidade com o discernimento iniciado em 2015. A orientagdo de fundo responde a
necessidade de ultrapassar uma pastoral «genérica» para abragar uma contextualizagdo mais profunda,
em sintonia com o convite da Evangelii Gaudium, a uma Igreja «em saida», capaz de inculturar o
Evangelho nas diversas realidades e culturas. As prioridades continentais — distinguidas em grupos
humanos prioritarios (evocativos da dimensao ad gentes) e elementos transversais (como a JPIC, a
animac¢do missionaria ¢ os meios de comunicacdo social) — tornam-se o critério para reduzir a
fragmentacao dos compromissos e requalificar as presengas missionarias, em comunhdo com as
Igrejas locais.

O texto identifica quatro pilares que caracterizam o desenvolvimento destas pastorais: a sinodalidade,
entendida como um caminho partilhado a nivel continental e com as Igrejas locais; a ministerialidade,
que articula diferentes servicos numa visdo comum; a ecologia integral, que abrange todas as
dimensdes da realidade em conexdo; e o didlogo profético com as tradi¢des religiosas. E ainda
sublinhada a ligacdo com a formacao inicial e com a reorganizacao das circunscrigdes, num contexto
de reducao das for¢as missiondrias que torna urgente uma maior colaborac¢ao e agrupamento.

A parte central do documento propde uma estrutura metodologica para a definicdo de cada pastoral
especifica, articulada em seis elementos: visao (fruto de uma andlise critica, reflexdo teoldgica e
discernimento pastoral), inserc¢ao (estilo de presenca e proximidade), orientacdes pastorais (boas
praticas e linhas-guia), articulacdo ministerial (coordenagdo e estruturas), sinodalidade (niveis de
comunhdo) e modelos de presenca (descrigdao de pontos de partida, elementos essenciais, horizontes,
condi¢des e limites). Estes modelos, definidos como «dindmicos € em evolugdoy», constituem um
instrumento precioso para acompanhar os novos confrades e para requalificar os compromissos
existentes.

Por fim, o documento ilustra o percurso iniciado pelo Conselho Geral para o mapeamento das
pastorais especificas nos continentes, através de grupos de investigacao, questionarios € webinars de
validacdo. O objectivo é chegar a uma sintese comunicativa que favoreca a animagao missionaria, a
orientagdo dos confrades e a formagdo inicial, criando, a0 mesmo tempo, redes ministeriais
continentais para a reflexdo e a colaboracdo. O exercicio de mapeamento ¢ apresentado como ponto
de partida— e nao de chegada — de um percurso sinodal de requalificagdo, que exige o envolvimento
activo das comunidades e dos confrades para gerar frutos duradouros na missdo comboniana.

SINTESE

Os 5 pontos-chave do documento sobre as pastorais combonianas especificas

Na nossa forma de entender uma pastoral especifica, existem elementos fundamentais e uma estrutura
logica que nos permitem descrevé-la de forma sistematica. Gragas a esta estrutura metodoldgica, €
possivel chegar a uma sintese comunicativa dessas pastorais — um resultado de importancia
fundamental por diversas razdes: em primeiro lugar, para um percurso sinodal e partilhado que
concilie as grandes diversidades de contextos e experiéncias; em segundo lugar, para comunicar
claramente ao exterior as nossas escolhas e prestar contas das mesmas; por fim, para orientar os
confrades para estas pastorais e para a formagao ministerial dos jovens missiondrios estudantes. Os
cinco pontos-chave que se seguem destacam as caracteristicas da nossa abordagem as pastorais
especificas.

1. Da pastoral genérica a pastoral especifica e contextualizada



O cerne da viragem comboniana reside na superacao da pastoral genérica — que faz mais ou menos
o que se faz em qualquer lugar — para abragar uma pastoral especifica, enraizada nos contextos, nas
culturas e nos grupos humanos prioritarios. Nao se trata de um simples ajustamento organizacional,
mas de uma verdadeira requalificacdo da identidade missionaria.

O documento parte de uma constatagdo honesta: muitas presencas combonianas, apesar de se situarem
«nas fronteiras da missdo», desenvolvem, na realidade, uma pastoral indistinta. Esta ‘genericidade’
corre o risco de trair a especificidade do carisma comboniano, nascido para ir «além» e alcangar os
povos ainda ndo-evangelizados. A escolha de pastorais especificas de acordo com as prioridades
continentais representa, portanto, um regresso as origens: uma recuperacao consciente da vocagao ad
gentes. A inculturagdo do Evangelho torna-se o critério fundamental: ndo se trata de aplicar esquemas
pré-concebidos, mas de se deixar interpelar pelas culturas e pelas situagdes particulares.

As circunscri¢gdes sdo chamadas a reduzir, a concentrar-se e a colaborar, abandonando a logica da
multiplicagdo dos compromissos para abragar a da profundidade e da qualidade.

2. A sinodalidade como método e estilo de vida missionaria

As pastorais especificas ndo podem ser desenvolvidas de forma isolada. Exigem um percurso sinodal
que envolva as Igrejas locais, os continentes, as circunscrigdes e os missiondrios individualmente
num processo de escuta, partilha e colaboragao reciproca.

A sinodalidade ndo ¢ um conceito abstracto, mas uma necessidade operacional e espiritual. A nivel
local, a inser¢do implica comunhdo com a Igreja particular: o missiondrio ¢ um companheiro de
caminho que caminha com o povo de Deus. A nivel continental, a sinodalidade traduz-se em
especializagdes partilhadas, intercambio de pessoal e grupos de reflexdo. Num contexto de reducao
do pessoal, a partilha de recursos e competéncias torna-se nao s6 um valor evangélico, mas também
uma estratégia de regeneracao.

Os Conselhos continentais tornam-se actores-chave na coordenagdo. As circunscri¢des sao
convidadas a ultrapassar ldgicas nacionalistas para se abrirem a colaboracdes mais amplas. A
formacao deve incluir uma preparagdo especifica para o trabalho sinodal.

3. A ministerialidade e a articulacao dos servicos

Cada pastoral especifica articula-se numa pluralidade de ministérios que, embora diferentes entre si,
estdo unidos por uma visdo comum e por uma pratica de colaboragdo. A ministerialidade ndo ¢ apenas
um estilo, mas uma estrutura que d4 forma a acg¢ao pastoral.

O documento distingue entre «pastoral especifica» (o ambito de intervengdo) e «ministérios» (0s
servigos concretos). Esta distingdo evita dois desvios opostos: a confusdo genérica e a fragmentagao.
O desafio consiste em conciliar unidade e pluralidade, exigindo estruturas de coordenagao (equipas,
programacao, avaliagdo) que, no entanto, ndo se transformem em burocracias paralisantes. A
ministerialidade implica também uma dimensdo formativa: os ministros devem estar preparados para
a colaboracdo e para a leitura interdisciplinar da realidade.

Cada circunscri¢ao deve dotar-se de instrumentos de coordenagao ¢ avaliagdo. Deve ser valorizada a
formacao dos leigos e dos religiosos locais enquanto agentes pastorais.

4. A ecologia integral como chave de leitura universal

A ecologia integral ndo ¢ um tema adicional ou sectorial, mas um paradigma interpretativo que
abrange todas as dimensdes da pastoral: social, econdmica, cultural, eclesial, espiritual, ambiental e
politica. Tudo esta interligado, e a pastoral deve reflectir essa interligagao.

A referéncia a ecologia integral, inspirada no magistério do Papa Francisco, constitui um dos
elementos mais inovadores. Nao se trata de acrescentar uma «pastoral ecologica» as demais, mas de



reconhecer que cada intervengao pastoral tem implicagdes a varios niveis. Uma pastoral juvenil que
ndo tenha em conta as condi¢des econdmicas e sociais dos jovens corre o risco de se tornar abstracta.
A ecologia integral torna-se, assim, um critério de planeamento: cada ac¢do deve ser concebida na
sua complexidade.

As equipas pastorais deveriam incluir competéncias diversas (ciéncias sociais, economia, ecologia,
teologia). O planeamento deve prever analises da realidade que captem as estruturas profundas.

5. Mapeamento e sistematizacio para um percurso proactivo

O documento ndo se limita a delinear principios, mas d& inicio a um processo concreto de
mapeamento e sistematizacdo das pastorais especificas, com o objectivo de criar uma «sintese
comunicativa» que sirva a animag¢ao missiondria, a formagao e a orientacdo dos confrades.

O mapeamento ndo ¢ um exercicio burocratico, mas um acto de discernimento comunitario. Trata-se
de apresentar de forma sistemdtica em que ponto nos encontramos em cada pastoral especifica,
documentando visdes, modelos de insercdao, orientagdes e praticas consolidadas. Este trabalho
permite aprender com a experiéncia, cria um patrimonio partilhado a transmitir as novas geracdes e
favorece a criacdo de redes continentais. O mapeamento ¢ apresentado como «um ponto de partida,
ndo de chegada»: um processo dinamico que se actualiza continuamente.

As comunidades e os confrades sdo chamados a participar activamente na recolha de dados e na
validagdo. Os Conselhos continentais tém a tarefa de dinamizar o processo. A formacao inicial devera
integrar os resultados como material didéctico.

Conclusao

Os cinco pontos-chave tracam um percurso organico e coerente: parte-se de uma opgdo de campo (a
pastoral especifica e contextualizada), concretizada através de um método sinodal e de uma estrutura
ministerial, interpretada a luz da ecologia integral e, por fim, documentada e sistematizada através de
um processo de mapeamento que se torna um instrumento de crescimento e regeneragdo. Tudo isto ¢
animado pela consciéncia de que nos encontramos numa «mudang¢a de época» que exige coragem,
criatividade e espirito de comunhao. A sintese comunicativa dai resultante ndo ¢ um fim, mas um
meio para caminharmos juntos, prestarmos contas do nosso trabalho, orientarmos os confrades e
formarmos os jovens missionarios ao servigo das pastorais especificas.

PASTORAIS COMBONIANAS ESPECIFICAS
Secretariado-Geral da Missdo — Junho de 2026
O PERCURSO DO INSTITUTO

O XIX Capitulo Geral confirmou a orientacdo ja indicada pelo Capitulo que o precedeu no que diz
respeito ao desenvolvimento de pastorais especificas:

«Assumimos as pastorais especificas de acordo com as prioridades continentais (cf.
AC ’15,45.3) como ponto de referéncia para a reorganizacao dos compromissos (redugao,
focalizacao, colaboragdo) nas Circunscrigdes ¢ nos Continentes» (4C 22, 31).

No discernimento realizado em 2015, verificou-se, de facto, que, em muitos casos, estamos, pela
graca do Senhor, presentes nas fronteiras da missdo, em consonancia com o carisma comboniano. No
entanto, muitas vezes a pastoral que levamos a cabo € genérica, ou seja, faz-se mais ou menos o que
também se faz noutros contextos. O apelo da Evangelii gaudium, que inspirou aquele Capitulo,



constituiu um estimulo para reconsiderar a abordagem pastoral no sentido de uma maior
contextualizacdo, fruto de uma Igreja em saida, atenta as situacdes particulares e as culturas — que
também devem ser evangelizadas —, com vista a uma inculturacao do Evangelho.

Esta orientagdo representa também uma oportunidade de requalificagdo das nossas presencas
missionarias, em comunhao com as Igrejas locais. Por um lado, crescer na pratica da insercao, a partir
do conhecimento das linguas e culturas locais, da unido de esfor¢os com as pessoas, do servi¢o para
que o povo surja como protagonista do seu proprio caminho de evangelizagado (cf. a «Regeneragao da
Africa pela Africa»), numa perspectiva de inculturagio do Evangelho.

Por outro lado, face a uma carga excessiva de compromissos — tendo em conta a disponibilidade e a
capacidade do pessoal — e a sua fragmentacdo, o que torna muito dificil garantir a continuidade
necessaria para tracar percursos coerentes e globais, percebeu-se que ¢ possivel reduzir a dispersao e
a fragmentacgdo, centrando-se nas prioridades continentais, sobre as quais existe um consenso ja ha
muito tempo. Em particular, de uma analise critica dessas prioridades, verifica-se que as prioridades
continentais sdo de dois tipos diferentes: ha aquelas que dizem respeito a grupos humanos prioritarios
€ que, por isso, sdo muito evocativas do ponto de vista carismatico, na medida em que concretizam a
dimensdo ad gentes. O que ¢ interessante ¢ que essas prioridades ndo sdo muitas, o que significa que
¢ possivel ter, a nivel continental, um foco que nos ajude a superar a dispersdo e a fragmentagao.
Depois, hé prioridades que, na realidade, sdo elementos transversais a todos os contextos missionarios,
como, por exemplo, a JPIC, a animagao missionaria ou os meios de comunicagao social.

Reafirmando a orientagdo das pastorais especificas, de acordo com as prioridades continentais, o XIX
Capitulo sublinhou também outros aspectos que caracterizam o seu desenvolvimento. Ha o aspecto
da sinodalidade, ou seja, a consciéncia de que se trata de um caminho que nio se pode percorrer
sozinho. E necessaria uma comunhao com as Igrejas locais, mas também uma reflexdo, colaboragio
e intercambio a nivel continental, o que pode incluir especializacdes partilhadas, intercdmbio de
pessoal, grupos de partilha e reflexdo (AC 22, 33).

Depois, ha o aspecto da ministerialidade, que, além de indicar o estilo pastoral de servigo e
colaboragdo, nos fala também da sua articulagdo, pelo que, no ambito de uma pastoral especifica,
encontraremos varios ministérios que partem de uma visdo comum € se integram mutuamente.

Isto esté relacionado com um terceiro aspecto em que o Capitulo insistiu, nomeadamente a ecologia
integral e o magistério do Papa Francisco. Com efeito, quando se fala de ecologia integral, ndo se
pretende referir-se simplesmente ao ambiente ou as alteragdes climaticas. Uma vez que tudo esté
interligado, que tudo esta em relagdo, todas as dimensoes da realidade (social, econdmica, cultural,
eclesial e espiritual, ambiental, politica e assim por diante) inscrevem-se no dmbito pastoral (AC 22,
29-30).

Por fim, o aspecto participativo e dialdégico do desenvolvimento das pastorais especificas exige
também uma abertura, um didlogo com as tradi¢gdes religiosas (RTA e asiaticas, o Isldo, as Igrejas
locais, etc.), na linha de uma miss@o que se torna «didlogo profético» (AC 22, 31.7).

O desenvolvimento de pastorais especificas a nivel continental constitui também uma boa
oportunidade para o processo de revisdo da formagao e das fusdes das circunscrigdes. A fase final da
formacao inicial — Escolasticados e CIF — tem por missao, de acordo com a Ratio Fundamentalis,
promover de forma especifica a dimensdo ministerial missionaria. E de desejar que os estudantes,
nesta fase formativa, possam desenvolver as competéncias necessarias para um Servigo em
consonancia com as prioridades missiondrias do Instituto. No que diz respeito as circunscri¢des, com
a tendéncia para a diminui¢do e o envelhecimento do pessoal, € previsivel que em breve se verifique
uma reducdo significativa das for¢cas missiondrias no terreno. Tal tera repercussdes consideraveis na
possibilidade de levar por diante reflexdes e aprofundamentos missionarios, de inovar e de responder



aos novos desafios da missao. No entanto, uma comunhdo ¢ colabora¢do mais estreitas entre
circunscri¢des — que, se for caso disso, poderd mesmo traduzir-se numa fusdo —, centradas em
pastorais especificas comuns, podera facilitar uma regeneracao e renovagao missiondrias continuas,
mesmo com um numero reduzido de pessoal e comunidades num territorio nacional.

Para concretizar tudo isto, ¢ necessario ser proactivo e sistematico. Um compromisso assumido pelo
Capitulo, de facto, ¢ o de iniciar percursos participativos para acompanhar o desenvolvimento de
pastorais especificas em relagdo as prioridades continentais, com especial aten¢do aos grupos
humanos prioritarios (AC 22, 31.1).

Isto devera integrar-se na programagao provincial e continental, como um processo acompanhado e
monitorizado (AC ‘22, 31.5). Obviamente, consoante 0s casos, esses percursos podem assumir
caracteristicas muito diversas, tendo também em conta que as pastorais especificas que elegemos
como prioritarias ndo se encontram necessariamente no mesmo nivel de maturagao. Em qualquer caso,
ndo se parte do zero, mas ja existem diversos elementos, praticas e instrumentos que fazem parte de
uma tradicdo adquirida. O primeiro passo, portanto, serd apresentar de forma sistemdtica e sintética
em que ponto nos encontramos com cada pastoral especifica.

Elementos de uma pastoral especifica

Ao tragar uma sintese do estado actual de uma pastoral especifica, ¢ necessario ter em conta alguns
elementos fundamentais, a saber:

1. Visao

A visdo pastoral indica o horizonte, ou o sonho, para o qual se orienta o servigo pastoral. Uma visao
sintética ndo necessita de muitas palavras; no entanto, ¢ fruto de um longo trabalho que se baseia
numa andlise critica da realidade, numa reflexao teoldgica e num discernimento pastoral.

A analise critica visa a compreensdo da realidade na sua complexidade, recorrendo aos instrumentos
das ciéncias sociais para captar o quadro geral, as tendéncias, as razdes profundas dos fenomenos
sociais e as suas implicagdes, bem como as mentalidades e os pressupostos culturais subjacentes. Em
suma, conduz a uma visdo sistémica da realidade, partindo da experiéncia e passando do nivel
descritivo e aneddtico para o nivel estrutural global.

A reflexdo teologica ¢ fundamental para uma leitura da realidade que capte as sementes de vida, a
presenca e a ac¢do de Deus na historia. Iluminada pela Escritura e pelo magistério, a reflexao
teologica ajuda também a revelar as estruturas do pecado, que, por sua vez, tém consequéncias na
vida das pessoas e dos povos, e a dinamizar uma comunidade de crentes rumo a uma alternativa
inspirada no Reino de Deus.

O discernimento pastoral, fundamentalmente, visa ouvir os convites do Espirito Santo e identificar
os caminhos para responder a esses convites. Evidentemente, trata-se de um processo continuo, que
se desenrola passo a passo, a medida que se responde com a accdo aos desafios colocados pela
realidade.

A partir de tudo isto, vai surgindo gradualmente uma visdo que, quanto mais madura se torna, mais
se simplifica, no sentido de que capta cada vez melhor o essencial e os convites do Espirito (cf. EG
35).

2. Insercao

Para além de uma visdo sintética, uma pastoral especifica necessita de pontos de partida adequados
para aceder a experiéncia do povo, tomar a iniciativa, envolver-se, acompanhar, dar fruto e celebrar



a experiéncia da salvagao, da transfiguracdo da realidade (EG 24). A inser¢do determina a forma de
chegar as pessoas, para caminhar em conjunto, e inclui o estilo de vida, as estruturas de que se dispde
e que se utilizam, a forma de se relacionar e de colaborar. E essencial aprender a lingua do povo, pois
isso permite ao missionario conhecer em profundidade a cultura do povo. Podem existir diversas
formas de praticar a inser¢ao no ambito de uma mesma pastoral especifica, consoante o tipo de servigo,
as caracteristicas dos ministros e as condi¢des ambientais. E, portanto, possivel criar diferentes
modelos de presenca no ambito de uma mesma pastoral especifica numa determinada circunscrigao.
Por exemplo, uma pastoral juvenil pode contemplar diferentes formas de presenca: na escola, em
grupos paroquiais, na rua. Sao formas de presenca diferentes que ajudam a alcangar destinatarios
distintos e a acompanhé-los a partir dos seus contextos especificos.

3. Orientacgoes pastorais

A partir da experiéncia, reflectindo criticamente sobre a realidade e seguindo os convites do Espirito,
emergem boas praticas comprovadas pelo tempo, que desenvolvem uma sabedoria pastoral. Da
mesma forma, com a experiéncia aprende-se também o que ndo ajuda ou o que dificulta uma accao
pastoral frutifera. Gracas a partilha de experiéncias e a reflexdo critica, para compreender o que
funciona e porqué, ¢ possivel chegar a orientagdes para a ac¢do pastoral. Trata-se de um passo
importante, para evitar recomecar sempre do zero e repetir sempre OS meSmos erros, para
aprendermos uns com 0s outros, para percorrermos juntos um caminho coerente e construtivo. As
orientacdes pastorais, por si sO, sdo indicagdes gerais, que necessitam posteriormente de
contextualizagdo e criatividade a nivel local. Nao devem ser adoptadas mecanicamente, como se
fossem uma espécie de varinha magica, mas compreendidas de forma critica, para que se possam
aplicar de modo circunstanciado ¢ adequado, sem esquecer que sdo meios € nao fins em si mesmos.

4. Articulacio e estruturas ministeriais

No ambito de uma pastoral especifica, havera varios ministérios e agentes pastorais, que cooperarao
como operadores de uma pastoral de comunhdo. Para manter unida essa riqueza ministerial, ¢
fundamental que exista uma equipa de coordenagdo pastoral, capacidade de colabora¢do ministerial,
boa comunicacdo e momentos estruturados de programacao, avaliacdo, reflexdo, oragao e celebragao.
Os varios ministérios devem dialogar, interagir e criar sinergias. O risco reside em burocratizar o
percurso, multiplicando reunides e superestruturas, retirando energia e frescura ao servigo: o desafio
consiste em encontrar um equilibrio e em alimentar sempre a comunhao.

Ao mesmo tempo, essa articulagdo reflectird a organizacdo de uma série de estruturas pastorais que,
embora diferentes entre si, deverdo criar uma certa sinergia € uma unidade na pluralidade. Trata-se
de estruturas pastorais que podem constituir tanto formas de inser¢do no territorio como centros de
formacao, estudo e reflexdo centrados na pastoral especifica e de caracter interdisciplinar.

5. Sinodalidade

Uma pastoral especifica ¢ um facto eclesial, ndo pode ser desenvolvida de forma isolada, por conta
propria. Na perspectiva do Capitulo, trata-se de uma realidade que abrange também varios niveis. A
insercao implica, antes de mais, uma comunhao com a Igreja local, que ¢ imprescindivel para a ac¢ao
pastoral. Mas existem também outros niveis, na medida em que, no mundo de hoje, j& ndo existem
realidades verdadeiramente isoladas, mas a interligacdo e as influéncias reciprocas fazem-se sentir
em todo o lado. No nosso caso, por exemplo, o nivel continental ¢ estratégico, com a possibilidade
de partilha, intercdmbio e também colabora¢do entre circunscrigdes. Dependendo das tematicas,
existem coordenagdes eclesiais a nivel regional ou global, como ¢ o caso do trabalho de alguns
dicastérios.

6. Modelos de presenca



Como referido anteriormente, podem existir diversas formas de presenga € modelos ministeriais no
ambito de uma pastoral especifica. Podem existir caracteristicas que variam consoante o contexto
as situagdes, embora partilhem uma visdo geral e orientagdes pastorais comuns. A descri¢ao ¢ a
compreensdo critica desses modelos revelam-se muito uteis para orientar novas experiéncias € 0s
confrades no seu servico ministerial, para que possam, assim, beneficiar conscientemente da
experiéncia de quem os precedeu e dar continuidade. Para quem inicia uma nova presenga, nao ha
necessidade, por assim dizer, de reinventar a roda: basta discernir qual o modelo inicial que se presta
como o mais adequado ao contexto. A consciéncia dos modelos que funcionam e a compreensao do
porqué e em que condi¢des funcionam constituem também uma ajuda consideravel para a
requalificacdo dos compromissos. Vivendo num momento de mudanca de época, muitas vezes
constatamos que os modelos de presenca que funcionaram bem no passado ficam estagnados. Dispor
de novos modelos pode ser de grande ajuda para responder a novas situagdes e condigdes
socioculturais.

Na descri¢ao de um modelo de presenca, destaca-se, em primeiro lugar, a modalidade de inser¢ao, ou
seja, a forma de chegar de maneira significativa as pessoas, tendo em conta o contexto, a situagao
histdrica, a cultura, as transformagdes sociais em curso, etc. Trata-se, por outras palavras, de encontrar
o ponto de partida favoravel para o servigo pastoral especifico.

Em segundo lugar, ¢ util ter em conta quais s3o os elementos essenciais desse modelo e as principais
actividades que estes implicam, colocando em destaque aquilo que constitui a particularidade
distintiva dessa abordagem ministerial. E ainda necessario ter bem claro qual é o ponto de chegada,
o horizonte para o qual o servigo se orienta, e quais sao as sementes de vida, ou a ac¢dao do Espirito
que guia o percurso. Este aspecto, evidentemente, ¢ fruto de um discernimento, ndo de um e de uma
ideologia ou de um projecto pessoal. No seu conjunto, a descri¢do do modelo de insercdo deve ser
capaz de explicar o ponto de partida, os pontos de referéncia ao longo do caminho e o ponto de
chegada a que se deve aspirar ao longo do percurso.

Para utilizar melhor o modelo, ¢ também necessario compreender quais sdo as condi¢gdes que devem
existir para que o modelo funcione e as competéncias que este exige; sem esquecer a consciéncia dos
principais obstaculos a superar, dos limites implicitos no modelo e de como este se pode sustentar,
inclusive economicamente.

Naturalmente, um modelo de presenca nunca sera uma realidade fixa e cristalizada, mas tera também
a sua propria evolucdo, devido as rapidas mudancas que caracterizam o nosso tempo. Falamos,
portanto, de modelos dindmicos, em constante evolucdo. Por isso, devem ser avaliados
periodicamente, actualizados e relatados com anotagdes sobre quais sdo os convites do Espirito que
poderdo orientad-lo para novas formas de implementagao.

Avancar com determinacio

A carta sobre a missdo do Conselho Geral (1.5.2025) conferiu mandato ao Secretariado-Geral da
Missdo para dinamizar percursos continentais com o objectivo de «realizar um estudo que documente
qual ¢ a realidade das pastorais especificas no terreno. Precisamos de conhecer, tanto do ponto de
vista quantitativo como qualitativo, a situacdo dos nossos compromissos enquanto Instituto no ambito
destas pastorais especificas, para depois irmos ainda mais além, através de percursos partilhados de
investigacao e reflexao».

Estes processos foram iniciados em colaboracdo com os Conselhos Continentais da Missdo, que
escolheram com qual pastoral continental — de acordo com grupos humanos prioritarios — comegar
e quais as comunidades envolvidas nessas pastorais no continente. Formaram-se, em seguida, grupos
de investigacdo, com a tarefa de administrar os questionarios para a recolha de dados com vista ao
mapeamento. Este exercicio permitir-nos-4 também chegar a uma sintese comunicativa dessas



pastorais especificas, muito importante tanto para a animag¢ao missionaria como para a orientacao dos
confrades que desejam participar nessas pastorais e para a formag¢ao ministerial inicial (formagao de
base).

Seguir-se-30, ainda, webinars para validar os resultados das investigagdes e das sinteses, que
proporcionarao também a oportunidade de criar redes ministeriais continentais para aprofundar a
reflexdo em conjunto, partilhar experi€ncias e praticas, iniciar possiveis colaboracdes, projectos de
investigacao-acgao, etc.

Em conclusido, o exercicio de mapeamento e a sintese comunicativa das areas pastorais especificas
constituem o ponto de partida, e ndo o ponto de chegada, do percurso de requalificacdo ministerial
do servigo missionario do Instituto. Um percurso que dara frutos na medida em que os confrades e as
comunidades que assumiram essas pastorais se deixarem envolver neste percurso sinodal,
participando no exercicio de mapeamento, na validacdo da sintese comunicativa e na formagao de
redes ministeriais continentais.



